Strategie organizace

Lentilka - integracni Skolka a rehabilitacni centrum
zamérend na participaci zaméstnanci, rodi¢l a komunity
(2025 - 2028)

1. Uvod a smysl| strategie
Strategie organizace Lentilka - integracni Skolka a rehabilitaéni centrum (LENTILKA) na obdobi 2025-
2028 stanovuje smér rozvoje organizace v oblasti participace zaméstnanct, rodi¢d a $irsi komunity.

Cilem je podporit otevienou komunikaci, spolurozhodovdni a sdilenou odpovédnost za kvalitu
poskytovanych sluzeb. Strategie vychdzi z hodnot inkluze, respektu a spoluprdce a je ndstrojem pro
dlouhodobé pldnovani, evaluaci i kazdodenni praxi.

2. Mise, vize a hodnoty

MISE

LENTILKA podporuje rozvoj vsech déti prostrednictvim inkluzivniho vzdéldavani a odborné
rehabilitaéni péfe zalozené na spoluprdci, individudlnim pristupu a respektu.

VIZE

Byt otevienym, respektujicim a inovativnim centrem, které spojuje odborniky, rodi¢e a komunitu pri
vytvdreni prostiedi, kde se kazdé dité citi prijimané a rozviji svdj potencidl.

HODNOTY

Participace - aktivni zapojeni cilovych skupin do spolurozhodovdni a podilu ha rozvoji organizace.
Respekt a rovnost - k détem, rodi¢tm i zaméstnanclim.

Spoluprdce - mezi odborniky, rodinou a komunitou.

Odbornost a inovace - prubézné vzdéldvani a reflexe.

Transparentnost - otevirend komunikace a sdileni informaci.

3. Principy participace

Participace v LENTILCE je chdpdna jako aktivni zapojeni zaméstnancl, rodi¢t a partnerii do
rozhodovacich procesii, pldnovdni a hodnoceni &innosti organizace, zejména tykajici se podpory rozvoje
psychomotorického vyvoje déti (Komplexni individudlni plan rozvoje). Tento pFistup posiluje divéru,
podporuje spoluprdci a umoZziuje lépe reagovat na potreby vSech zdéastnénych.

Zakladnimi principy participace jsou:

e otevrenost a transparentnost informaci,
e partnersky pristup,

e podpora sdilené odpovédnosti,

e pravidelnd zpétnd vazba a reflexe.



4. Strategické cile a opatreni

Oblast

Pedagogika a fterapie

Zaméstnanci a kultura
organizace

Rodice a rodiny

Komunita a verejnost

Rizeni a rozvoj
organizace

Strategicky cil

Zajistit vysokou kvalitu
inkluzivniho vzdélavani

a odborné péce

(v Integracni Skolce

a Rehabilitaénim centru).

Budovat tym zaloZeny
na divére, sdileni
a spolurozhodovani.

Posilit roli rodi¢d jako
partnert ve vzdéldvani
a terapiich.

Otevrit LENTILKU
komunité a propagovat
inkluzi. (princip integracni
Skolky - skupinova
integrace)

Zavést kulturu
participativniho planovani
a hodnoceni.

Participacni opatreni

Spolecné planovani

a hodnoceni podplrnych
opatreni s rodici

a multidisciplindrnim
tymem (KIPR - komplexni
individudlni plan rozvoje)

Pravidelné tymové
porady, pracovni skupiny,
ankety a sebereflexe v¢.
mentoring a supervizi.

Tematické workshopy,
zpétnd vazba k aktivitdm
a programdm

(pr. workshop Hranice,
individudlIni konzultace,
predskolic¢ka aj.)

Spolecné akce,
spoluprdce s obci, nezisk.
organizacemi (zajisténi
os. asistence), skolami,
poradenskymi zarizenimi
(SPC, PPP), odborniky
(psychologové, Metodické
a vzdéldvaci centrum,
Pracovni skupina

pro osoby s PAS, stdze
pro studenty, $koleni

pro pedagogy aj.)

Zapojeni tymu do tvorby
pldndi, strategii a evaluaci
(aktivni zapojeni
vedoucich zaméstnanct
do rozhod. a hodnoticiho
procesu, posileni
kompetenci, mentoring)



5. Nastroje participace

e Poradni tymy (zaméstnaneckd, rodi¢ovskd, odbornd) - tFidni schizky spolu s rodi¢i a détmi,
tymové a odborné porady, multioborové konzultace a spoluprdce.

e Participativni rozpocet a spoluprace na malych projektech - napr. dprava prostredi, materidlni
vybaveni, dobrovolnické dny, brigddy rodi¢f, podil na SVP aj.)

¢ Pravidelné dotazniky a sbér zpétné vazby

o Oteviené dny a konzultace, setkadni s vedenim - individudlni konzultace k pijimani déti,
moznost ndvétévy Skolky, individudlni konzultace v pribéhu dochdzky, ndvaznost na odborné
terapie aj.

o Sdileny interni prostor (sdilend slozka, tymové platformy aj.)

6. Hodnoceni a revize strategie
Strategie bude kazdoroc¢né vyhodnocovdna vedenim LENTILKY, konzultace reditelky s rodici - KIPR,
spolecné aktivity s rodici aj.

Souédsti evaluace bude posouzeni plnéni stanovenych cilt, kvality spoluprdce a drovné participace.
Zjisténé vysledky budou vyuZity pro aktualizaci pldnt a opatteni na dalsi obdobi.

Ukazatele dspéchu:

- 2x ro¢né participativni konzultace s rodi¢i (KIPR)

- 1x roéné spoleény evaluaéni den zaméstnanct (v pfipravném tydnu)

- 1x roéné komunitni akce, dobrovolnické dny, praxe, stdZe studentl navétévy z jinych organizaci

- pravidelné méreni spokojenosti rodi¢t a zaméstnanci, - dotazniky, informace od rodi¢l (podékovani,
’ +v O

zpatnd vazba od rodicu)

- rolni reflexe naplfiovani strategie vedenim organizace.

V Pardubicich 1. 1. 2025

Mgr. Gabriela Bélkovd, reditelka



